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1. Udarbejdelse af en forretningsplan.

En forretningsplan er en beskrivelse af den virksomhed, du vil etablere og en plan for, hvordan 

du vil drive og udvikle den. Planen vil bl.a. kunne samle trådene fra dine øvrige forbe​redelser og derved gøre din start af virksomheden meget mere overskuelig - både for dig og dine rådgivere.

Husk også at forretningsplanen skal bruges som grundlag til at forhandle med banken og evt. forretningsforbindelser for overbevise dem om at give dig et lån eller kredit. Den kan også hjælpe med at overbevise din familie/venner/forældre om, at du er seriøs med din plan om at starte egen virksomhed.

Grønlands Turist- og Erhvervsråd A/S er parat til at give dig yderligere vejledning, hvis du har behov for det.

Her er et par tips inden du går i gang:

· Skriv kort og præcis.

· Brug computer eller skrivemaskine.

· Giv planen en overskuelig opbygning.

· Undgå gentagelser. Lav eventuelt henvisninger til noget du har skrevet tidligere.

1.1. Indholdsfortegnelse.

Det skal gøres nemt for læseren at finde rundt i oplægget for at slå op under de enkelte punkter.

1.2. Baggrundsoplysninger.

· Navn

· Adresse

· Telefon nummer og eventuelt telefax nummer.

· Alder

· Civilstand (gift/samboende/enlig)

· Eventuelt børn

Hvis I er flere, der gerne vil starte op sammen, skal I skrive baggrundsoplysninger for alle deltagere. Angiv hvem læseren kan kontakte.

1.3. Resumé.

Et resumé vil give læseren et hurtigt overblik over din virksomhedsidé. Det bør indeholde de vigtigste oplysninger fra forretningsplanen, blandt andet en kort beskrivelse af virksomhedsidéen, byen eller bygden, hvor I vil starte.

Idégrundlag.

En kort og præcis beskrivelse af din virksomhedsidé.

· Hvilken slags virksomhed vil du starte?

F.eks.: autoværksted, vvs-værksted, regnskabskontor eller andet.

· Hvilke produkter eller ydelser vil du sælge?

· Hvem er dine kunder?

· Hvilke behov vil du dække hos dem?

Tænk dig i kundens sted

· Hvad er det specielle ved din idé?

Hvorfor skulle kunderne handle hos dig i stedet for hos konkurrenterne?

2. Personlige forudsætninger.

Nævn dine stærke sider i forhold til virksomhedsidéen?

F.eks.

· Faglig kunnen.

Hvordan har du lært dit fag, for eksempel gennem uddannelse eller erhvervserfaring.

· Dine forudsætninger for at drive virksomhed.

Her tænkes der mest på regnskab (daglige indtægt- og udgiftsbogføring m.v. erfaring)

· Andre erfaringer du har.

Her kan du for eksempel nævne dine sprogkundskaber, kendskab til branche m.v.

· Netværk.

Har du i forvejen kontakt til kunder, leverandører eller andre samarbejdspartnere?

Hvordan vil du udnytte dine stærke sider.

3. Virksomhedens mål.

· Hvordan skal din virksomhed se ud om 3 år?

· Hvilke produkter eller ydelser vil du sælge om 3 år?

· Hvem skal være dine kunder om 3 år?

· Hvordan skal virksomhedens omdømme/omtale være?

· Hvordan vil du opnå dine planer og mål for din virksomhed?

4. Markedsbeskrivelse.

· Hvor stort er markedet?

(Vil du sælge lokalt, regionalt eller på landsplan).

· Hvordan er konkurrencesituationen?

Inden for samme branche, mange små eller er konkurrencen domineret af få større selskaber.

· Hvad skal der til for at få succes på markedet?

For eksempel: pris, kvalitet, leveringssikkerhed, udformning, tiltro m.v.

· Beskriv kundernes købsadfærd.

· Hvordan er udviklingsmulighederne på markedet?

Beskriv markedets udvikling og fremtidens konkurrencesituation, -muligheder og forhindringer på markedet.

· Vurdering af markedsmulighederne?

Din opfattelse på markedsmulighederne: Er der plads til din virksomhed?

Hvad bør din virksomhed satse på?

5.  Kundegrundlag.

· Beskriv dine potentielle kunder.

Beskriv kunderne så præcist som muligt.

· Hvor mange mulige kunder er der?

Er der andre mulige kunder i en anden by/bygd?

· Passer dit produkt/din ydelse til kundernes smag/behov?

· Hvem er dine konkurrenter?

List dine konkurrenter op og skriv gerne hvad dine konkurrenters stærke og mindre stærke sider er?

· Hvor stor en markedsandel i %  regner du med at kunne få?

· Hvor stort et markedsføringsbudget planlægger du med?

· Hvordan vil du distribuere/fordele dine vare eller sælge din ydelse?

· Hvor stor en omsætning forventer du i år 1 og år 2?

6. Virksomheden.

· Hvilken selskabsform har du tænkt til din virksomhed?

Enkeltmandsfirma, I/S, ApS, A/S.

· Hvilke lokaler skal din virksomhed have, og hvor skal virksomheden ligge?

· Hvilke maskiner og/eller andet udstyr skal du have?

· Hvad skal dine produkter eller ydelser koste?

· Vil du være dyrere, billigere eller på det samme prisniveau som konkurrenterne?

7. Indkøb.

· Hvilke indkøb skal du gøre?

· Hvem skal være dine leverandører?

· Hvilke leverings- og betalingsbetingelser kan du få?

8. Lager.

· Skal du have lager?

· Hvor stor skal det være?

· Hvor mange penge vil være bundet i råvare- og færdigvarelager?

· Hvordan skal det styres?

9. Administration.

· Hvordan vil du køre din administration og bogholderi?

Budgetter.

9.1. Privatbudget

Udgifter og indtægter pr. år

	Privatbudget for perioden

	Indtægter:
	Udgifter
	Indtægter

	Lønindtægt 1

Lønindtægt 2

Andre indtægter
	

	
	

	
	

	Indtægter i alt
	

	Udgifter:
	Udgifter
	Indtægter

	Husleje
	
	

	Varme
	
	

	El, vand
	
	

	Andre boligudgifter
	
	

	Benzin/diesel
	
	

	Vægtafgift
	
	

	Bilreparation
	
	

	Bilforsikring
	
	

	Andre transport udgifter (f.eks. taxa)
	
	

	Daginstitutioner
	
	

	Renter og afdrag på private lån
	
	

	Opsparinger
	
	

	Telefon
	
	

	Aviser
	
	

	Mad, tøj, tobak, fornøjelser m.v.
	
	

	Andet
	
	

	Uforudsete udgifter
	
	

	Udgifter i alt
	
	

	Nødvendigt overskud (udgifter minus indtægter)
	


9.2. Startbudget

Udgifter i forbindelse med virksomhedsstart

	Startbudget

	Lokaler:

	Udbetaling ved køb af lokaler eller virksomhed
	

	Depositum ved leje
	

	Indretning/istandsættelse
	

	Produktionsudstyr:

	Maskiner
	

	Værktøj
	

	Andet
	

	Kontorinventar:

	Møbler
	

	EDB
	

	Telefon/telefax
	

	Kopimaskine
	

	Andet
	

	Vareindkøb:

	Råvarer/halvfabrikata
	

	Færdige varer (lager)
	

	Kontorartikler
	

	Andet
	

	Udbetaling til bil
	

	Rådgivere:

	Advokat
	

	Revisor
	

	Andet
	

	Markedsføring:

	Brevpapir, visitkort m.v.
	

	Brochurer
	

	Annoncer
	

	Skilte
	

	Reception
	

	Andet 
	

	Andre udgifter
	

	Diverse
	

	Samlede startomkostninger
	


10. Driftsbudget

Udgifter og indtægter pr. år

	Driftsbudget 
	Noter
	Alle tal i

tusinde kr.

	Omsætning
	1
	

	Salg af Produkter / Ydelser / Timer
	
	

	Total  / Omsætning i alt
	
	

	Variable omkostninger                                                                     
	
	

	Opkøb af Produkter / Ydelser / Timer                                                     
	2
	

	Løn incl. 12,5 % i feriepenge til ansatte
	3
	

	Hjælpemateriale, emballage m.v.
	4
	

	Diverse
	5
	

	 minus variable omkostninger I alt
	
	

	 = dækningsbidrag I
	
	

	Driftsomkostninger

	Olie / Varme
	6
	

	El 
	7
	

	Telefon + Porto
	8
	

	Bildrift                                                                                                    
	9
	

	Transport + Fragt                                                                                
	10
	

	Reparation og vedligeholdelse af driftsmidler                                 
	11
	

	Ejendommens vedligeholdelse / Husleje                                         
	12
	

	Personale                                                                                             
	13
	

	Diverse uforudsete udgifter                                                               
	14
	

	Minus Driftsomkostninger                     i alt
	
	

	  = Dækningsbidrag II
	
	

	Kapacitetsomkostninger

	Kontorartikler /   kontorhold                                                              
	15
	

	Forsikringer                                                                                         
	16
	

	Revisor assistance                                                                             
	17
	

	Minus kapacitetsomkostninger              i alt
	
	

	 = Indtjeningsbidrag / Resultat før renter og afskrivninger
	
	

	Minus renteudgifter                                                            
	18
	

	Minus afskrivninger                                                          
	19
	

	Årets resultat
	
	



BUDGETFORUDSÆTNINGER

DRIFTSBUDGET 

Note  1: Omsætning.

Bedes fordelt på produkter / ydelser / timer og opgøres med en gennemsnitlig salgspris pr. produktenhed, ydelser, timer.

Note  2: Opkøb af Produkter / Ydelser / Timer.

Bedes fordelt på produkter, ydelser, timer og opgøres med en gennemsnitlig enhedspris pr. kg.

Note  3: Løn.

Bedes opgjort separat for de personer, der skal arbejde i  virksomheden. Antal arbejdstimer med en gennemsnitlig timeløn. Husk at tillægge 12,5 % i feriepenge til ansatte medarbejdere.

Note  4: Hjælpematerialer, emballage m.v..

Kan eksempelvis være fryseposer, emballage m.v..

Note  5: Diverse.

Ingen uddybende kommentarer.

Note  6: Olie.

Estimer forbruget af olie på årsbasis til gældende pris.

Note  7: El.

Estimer forbruget af kWh på årsbasis til gældende pris

Note  8: Telefon + Porto.

Ingen uddybende kommentarer.

Note  9:  Bildrift.

Udgifter eks. forsikringer, brændstof, vægtafgifter, vedligeholdelse. 

Note  10: Transport + Fragt.

Omkostninger der er forbundet med at transportere og fragte varer til salg udenfor produktionsstedet.

Note 11: Vedligeholdelse af driftsmidler.

Udgifter i forbindelse med vedligeholdelse og reparation af hele produktionsanlægget.

Note 12: Vedligeholdelse ejendommen.

Udgifter i forbindelse med vedligeholdelse af bygningen

Note 13: Personale.

Udgifter til personalet som f.eks. arbejdstøj, kaffe, the, etc.

Note 14: Diverse uforudsete udgifter

Ingen uddybende kommentarer

Note15: Kontorartikler

Ingen uddybende kommentarer

Note 16: Forsikringer

Der skal tegnes diverse lovpligtige forsikringer.

Note 17: Revisor assistance

Udgifter som f.eks. revisor assistance til udarbejdelse af åbningsbalance, kontoplan, bogføring, færdiggørelse af årsregnskab etc.

Note 18: Renteudgifter

Man må formode at virksomheden får eks. behov for en driftskredit, som indebære renteudgifter. Lånerenten sættes til 10 % p.a.

Note 19: Afskrivninger.

Bygningen og driftsmidler bør afskrives over en årrække. Bygningen over 20 år, driftsmidlerne over en 5  årige periode.

Finansiering.

· Hvor stor kassekredit har du brug for?




· Hvor stor startkapital har du brug for?




· Hvordan vil du finansiere dine investeringer?




	FINANSIERINGSKILDER

	Egen opsparing/formue/egenkapital
	

	Driftskredit/lån i pengeinstitut 
	

	Greenland Venture A/S
	

	Kommunal finansiering
	

	Private investorer
	

	Andre finansieringskilder
	

	I alt
	


11. Bilag.

Du skal i forbindelse med din ansøgning vedlægge kopi af din selvangivelse for de seneste 2 år, derudover er du velkommen til at fremsende yderligere oplysninger, der er relevante for projektet. F.eks. tekniske specifikationer eller tegninger, skriftlige tilsagn om ordre, referencer, samarbejdsaftaler m.v.

OBS! 


Husk i noterne punkt 1-19 under budgetforudsætninger  -  at skriftligt redegøre for udregninger af de indsatte tal i driftsbudgettet.
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